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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ENFERMAGEM (PPGENF) — 2025-2028

O planejamento orienta o desenvolvimento cientifico, académico e institucional do
programa no quadriénio 2025-2028, considerando as demandas sociais da regido Norte de Minas

Gerais e o compromisso com o fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

1. APRESENTACAO DO PROGRAMA

O Programa de Pos-Graduagdo em Enfermagem (PPGENF) da Universidade Estadual de
Montes Claros (UNIMONTES) tem como finalidade contribuir para o avango do conhecimento
cientifico na area da enfermagem, formando mestres capazes de atuar na produgdo cientifica, na

inovacdo em saude e na qualificagdo das praticas assistenciais no Sistema Unico de Saude (SUS).

O programa esta inserido em uma regido estratégica do estado de Minas Gerais,
caracterizada por grande diversidade social, econdmica e epidemiologica. Nesse contexto, o
PPGENF assume papel relevante na formagdo de recursos humanos qualificados e na produgao

de conhecimento cientifico orientado as necessidades do territorio.

2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Missao
Produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico em enfermagem capaz de qualificar o cuidado em

satude e contribuir para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude.
Visao
Consolidar-se como referéncia regional na formagdo de mestres € no desenvolvimento de

tecnologias e praticas inovadoras em enfermagem.
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Valores

* compromisso social

* ética cientifica

* rigor metodologico

* inovagao em saude

* integragcdo ensino-servigo

* producdo de conhecimento orientada para o SUS

3. CONTEXTO REGIONAL E JUSTIFICATIVA

A regido Norte de Minas apresenta desigualdades sociais e sanitarias que impactam
diretamente a organizacdo dos servigos de satde e as condi¢des de vida da populagdo. A cidade
de Montes Claros constitui polo regional de assisténcia em satde, concentrando servigos
especializados e instituigdes de Ensino superior responsaveis pela formagdo de profissionais da

area.

Nesse contexto, a enfermagem desempenha papel fundamental na assisténcia, gestdo e
organizacao do cuidado em satde. O PPGENF surge como espago estratégico para formagao de
profissionais qualificados, producdo de conhecimento cientifico e desenvolvimento de

tecnologias do cuidado aplicadas ao SUS.

4. AREA DE CONCENTRACAO

Saude e Enfermagem.

A area contempla estudos relacionados as praticas de cuidado em enfermagem, a
organizacao dos servigos de saude, a promogdo da saude, a prevencao de doengas, a vigilancia em

satde e ao desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao cuidado.
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5. LINHAS DE PESQUISA

Linha 1 — Saude Coletiva e Enfermagem

Investiga o processo saude-doenca em individuos, familias e coletividades, incluindo
analise de politicas ptblicas de satide, organizagdo dos servicos de satide e determinantes sociais

da saude.

Linha 2 — Cuidar em Satde e Enfermagem: teorias, métodos e tecnologias

Compreende estudos sobre fundamentos tedricos do cuidado em enfermagem,
desenvolvimento de métodos assistenciais, processo de enfermagem, sistematizacdo da

assisténcia e desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao cuidado.

6. PROBLEMA ESTRUTURANTE DO PROGRAMA

No territorio do Norte de Minas Gerais, observa-se a permanéncia de importantes desafios
relacionados a organizagdo do cuidado em saude, particularmente no que concerne a capacidade
dos servicos em ofertar respostas cada vez mais qualificadas, integradas e resolutivas as
demandas da populacdo. Tais aspectos manifestam-se na necessidade de maior integracdo das
praticas assistenciais, no fortalecimento da articulacdo entre os diferentes niveis de atengdo e na
ampliacdo da incorporacdo de tecnologias do cuidado fundamentadas em evidéncias cientificas

no cotidiano dos servicos.

Nesse contexto, evidencia-se uma lacuna entre a produgdo de conhecimento em
enfermagem e sua efetiva aplicagdo nas praticas assistenciais, o que impacta diretamente a
qualidade do cuidado e a efetividade das a¢des desenvolvidas no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS). Tal cenario reforgca a necessidade de fortalecimento de iniciativas
académico-cientificas orientadas a formacdo de recursos humanos qualificados, ao
desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao cuidado e a ampliacdo da integracdo entre ensino,

pesquisa e servigo.
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Dessa forma, o problema estruturante do PPGENF configura-se na necessidade de
contribuir para a qualificagdo do cuidado em saude, por meio da producao cientifica orientada as
demandas do territério, do desenvolvimento e implementagdo de tecnologias do cuidado e da
formacgdo de profissionais capazes de atuar de forma critica, reflexiva e baseada em evidéncias no

contexto do SUS.

Sob a perspectiva da enfermagem, o cuidado constitui-se como pratica social, técnica e
cientifica, que integra saberes empiricos, tedricos e tecnologicos (SALVIANO et al., 2016;
QUEIROS, 2014). Nesse sentido, a fragilidade na articulagdo entre produgdo de conhecimento e
pratica assistencial evidencia lacunas na translagdo do conhecimento ¢ na consolidagdo de
praticas baseadas em evidéncias, especialmente em contextos regionais marcados por

desigualdades sociais e sanitarias.

7. OBJETO SOCIOTECNICO DO PROGRAMA

O objeto sociotécnico do programa constitui-se na articulagdo entre producdo cientifica,
desenvolvimento e validagdo de tecnologias do cuidado e sua incorporagdo nas praticas
assistenciais em enfermagem, com vistas a qualificacdo do cuidado em saude. Essa integracao
envolve a interacdao entre atores humanos, institucionais e tecnologicos, orientada para a reducao
das desigualdades em saude, o fortalecimento da resolutividade dos servigos e a promogdo de

praticas assistenciais baseadas em evidéncias no ambito do SUS.

8. REDE SOCIOTECNICA

Atores humanos

* Docentes

* Discentes

* Egressos

* Profissionais do SUS

* Gestores de servigcos de saude
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Atores institucionais

* UNIMONTES

* Servigos de satde da regido
* Secretarias de saude

* Universidades parceiras

» Agéncias de fomento

Atores ndo humanos
* Protocolos clinicos
* Tecnologias do cuidado

* Sistemas de informagdo em satude
9. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

e Formacao de Recursos Humanos: Formar mestres capazes de atuar na pesquisa cientifica,
na pratica assistencial e na gestdo em saude.

e Producdo Cientifica: Fortalecer a producao cientifica qualificada em enfermagem.

e Inovagdo em Enfermagem: Desenvolver tecnologias assistenciais, instrumentos clinicos e
protocolos baseados em evidéncias.

e Insercdo Social: Ampliar a colaboragdo com servigos de satide e contribuir para

qualificagdo da assisténcia.

10. INTRODUCAO AS MATRIZES ESTRATEGICAS

A construgdo do planejamento estratégico do Programa de Pos-Graduagdo em Enfermagem
(PPGENF) foi orientada por abordagem metodoldgica sistémica e participativa, fundamentada
em ferramentas classicas de gestdo estratégica adaptadas ao contexto da pds-graduagdo stricto
sensu ¢ as diretrizes da avaliacdo da CAPES. Tal abordagem permite ndo apenas a identificagao
de cendrios e problemas estruturantes, mas também a definicdo de prioridades, estratégias e

mecanismos de monitoramento baseados em evidéncias e indicadores mensuraveis.
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Inicialmente, foi realizada a andlise situacional do programa por meio da matriz SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), possibilitando a identificacdo de fatores
internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que influenciam o
desempenho e a consolidacdo do PPGENF. Essa analise permitiu compreender o posicionamento
estratégico do programa no contexto regional e nacional, subsidiando a definicdo de acdes
voltadas ao fortalecimento de suas potencialidades e ao enfrentamento de suas fragilidades.

Na sequéncia, foi aplicada a matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), com o objetivo
de priorizar os problemas estratégicos identificados, considerando seu impacto no
desenvolvimento do programa, a necessidade de intervencao e a possibilidade de agravamento ao
longo do tempo. Essa etapa foi essencial para direcionar os esfor¢os institucionais para questdes
criticas, alinhadas aos critérios de avaliagdo da CAPES, especialmente nas dimensdes de
produgdo intelectual, formacao de recursos humanos e impacto social.

Adicionalmente, foi estruturada uma matriz integradora do planejamento estratégico,
articulando o diagndstico situacional as dimensdes do modelo 16gico (insumos, atividades,
produtos, resultados e impacto), de modo a garantir coeréncia entre os problemas identificados,
as estratégias propostas e os resultados esperados. Essa integragcdo possibilita maior consisténcia
interna do planejamento e favorece o acompanhamento sistematico das acdes do programa.

O planejamento também incorpora a matriz GUP (Gestao, Unidade e Processo), permitindo a
organizagdo da governanga do programa, a defini¢do de responsabilidades institucionais e a
articulacdo entre as diferentes dimensdes académicas e administrativas. Complementarmente, foi
utilizada a ferramenta SW2H para detalhamento das acles estratégicas, conferindo maior
operacionalidade as estratégias propostas, ao explicitar o que sera feito, por que, por quem,
quando, onde, como e com quais recursos.

Em sintese, a adogdo dessas ferramentas estratégicas permite ao PPGENF estruturar um
planejamento orientado por evidéncias, com metas factiveis, indicadores de monitoramento e
mecanismos de avaliagdo continua, em consonancia com as exigéncias da CAPES e com o
compromisso institucional de qualificagdo da formacgdo, da producdo cientifica e do impacto

social no Ambito do Sistema Unico de Saude.
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10.1. Matriz SWOT do PPGENF (2025-2028)

Ambiente Interno

Aspectos Identificados

Implicacdes Estratégicas

FORCAS (Strengths)

Corpo docente qualificado e
com experiéncia em pesquisa
na area da enfermagem

Potencial para consolidacao
de grupos de pesquisa e
fortalecimento da producao
cientifica

Linhas de pesquisa alinhadas
as demandas do SUS e as
necessidades sociais do
territorio

Ampliagdo da inser¢ao social
do programa

Inser¢do regional estratégica
da UNIMONTES como polo
de satide do Norte de Minas

Facilita parcerias com
servicos de saude e
desenvolvimento de pesquisas
aplicadas

Experiéncia docente em
projetos de pesquisa e
extensao

Possibilidade de articulagao
entre ensino, pesquisa €
inovagao em enfermagem

Producgdo cientifica crescente
na area de enfermagem

Fortalecimento da visibilidade
cientifica do programa

FRAQUEZAS
(Weaknesses)

Programa relativamente
recente em processo de
consolidagao

Necessidade de
fortalecimento da producao
cientifica qualificada

Numero limitado de
parcerias internacionais
consolidadas

Ampliagdo da cooperagao
cientifica internacional

Necessidade de ampliar
producdo tecnologica e
inovagao

Incentivo ao desenvolvimento
de produtos e tecnologias do
cuidado

Ambiente Externo

Aspectos Identificados

Implicagdes Estratégicas

PPGENf

Programa de Pés-Graduagio em Enfermagem
Universidade Estadual de Montes Claros
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OPORTUNIDADES Politicas nacionais de Possibilidade de captacao de
(Opportunities) incentivo a pesquisa e recursos em editais de

inovagdo em saude

fomento

Expansao das tecnologias
digitais aplicadas a satude

Desenvolvimento de
tecnologias assistenciais e
educacionais em enfermagem

Demandas crescentes do
SUS por qualificagdo de
profissionais

Amplia¢do da inser¢do social
e impacto do programa

Cooperagao interinstitucional
entre universidades e
servigcos de saude

Fortalecimento de redes de
pesquisa

AMEACAS (Threats)

Instabilidade no
financiamento publico para
ciéncia e tecnologia

Impacto na continuidade de
projetos de pesquisa

Desigualdades regionais em
infraestrutura cientifica

Limitagdes para
desenvolvimento de pesquisas
mais complexas

Mudangas nas politicas de
financiamento ¢ avaliagdo da
pos-graduacao

Necessidade de adaptacao
continua as diretrizes da
CAPES

10.2. Tabela — Analise de Risco da Implantagio e Consolidacio do PPGENF

PPGENf

Pés-Graduagio em Enfermagem
Universidade Estadual de Montes Claros

Risco Identificado | Descricao do Probabilidade | Impacto no | Estratégias de
Risco Programa Mitigagao

Produgao cientifica | Programas em Média Alto Incentivar

abaixo do esperado | fase de producao
consolidagao cientifica em
podem periddicos
apresentar qualificados;

10
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dificuldades promover grupos
iniciais para de escrita
atingir volume e cientifica;
qualidade de fortalecer
publicacdes orientagdo ¢
exigidas pela coautoria entre
CAPES docentes
Baixa Limitagoes na Média Médio Estabelecer
internacionalizagdo | cooperacao parcerias com
cientifica universidades
internacional estrangeiras;
podem impactar estimular
a visibilidade participacdo em
académica do redes
programa internacionais de
pesquisa;
incentivar
publicacdes em
colaboracao
internacional
Rotatividade ou Mudangas no Baixa Alto Planejamento de
redugdo do corpo quadro docente credenciamento e
docente podem recredenciamento
comprometer a docente;
continuidade de fortalecimento de
linhas de grupos de
pesquisa e pesquisa;
orientacao incentivo a
discente formacao e
qualificagao
docente
Dificuldade de Distanciamento | Média Médio Fortalecer
integragao entre producao parcerias com
€nsino-servigo cientifica e servigos de saude;
préaticas incentivar

11
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assistenciais pesquisas
pode reduzir o aplicadas ao SUS;
impacto social ampliar projetos
das pesquisas de intervengdo em
servigos de saude
Baixa captagdo de | Programas Baixa Médio Divulgagao do
estudantes recentes podem programa;
qualificados enfrentar fortalecimento da
dificuldades inser¢do regional;
para atrair integragdo com
candidatos com cursos de
perfil graduacdo e
académico residéncia
adequado

10.3. Matriz GUT - Priorizacao de Problemas Estratégicos do PPGENF (2025-2028)

Problema Estratégico | Gravidade | Urgéncia | Tendéncia | Pontuagdo | Prioridade
(G) (U) (T) (GxUxT) | Estratégica

Necessidade de 5 5 4 100 Muito Alta
ampliar a producao
cientifica qualificada
do programa

Necessidade de 4 4 4 64 Alta
promover a
internacionalizagdo
do programa

Ampliacdo da 4 4 3 48 Alta
inserc¢ao social e
impacto das
pesquisas no SUS

12
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Consolidacao da 4 3 3 36 Média
identidade cientifica
das linhas de

pesquisa

Ampliacdo da 4 3 3 36 Média
captacdo de
financiamento para
projetos de pesquisa

Fortalecimento da 3 3 3 27 Média
cooperacao

interinstitucional

Ampliacdo da 3 3 2 18 Baixa

produgdo tecnoldgica
e inovacao em
enfermagem

Interpretacdo da matriz

A andlise indica que as prioridades estratégicas do PPGENF devem concentrar esfor¢os
principalmente em:

1. Fortalecimento da produgdo cientifica qualificada

2. Ampliagdo da internacionalizagdo

3. Aumento do impacto das pesquisas no SUS
Esses trés elementos sdo fortemente considerados nos critérios de avaliacdo da CAPES,
especialmente nas dimensdes:

e Producdo intelectual

e Impacto social

e Inser¢do e cooperagdo cientifica.

A matriz GUP estrutura a governanga do programa articulando Gestao, Unidade e Processo,

permitindo clareza operacional e integracdo institucional.
13
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A operacionalizagdo das acdes estratégicas do PPGENF foi estruturada com base nos
principios da ferramenta 5SW2H, permitindo a definicdo clara dos objetivos, justificativas,
responsaveis, prazos, locais de execucdo, estratégias de implementacdo e fontes de
financiamento, de forma integrada ao planejamento do programa.

Nesse sentido, as acdes voltadas ao fortalecimento da producdo cientifica qualificada
concentram-se na ampliagao das publicagdes em periddicos de alto impacto, por meio da atuagao
articulada entre docentes e discentes, com desenvolvimento continuo ao longo do quadriénio, no
ambito dos grupos de pesquisa e das linhas do programa, utilizando estratégias como grupos de
escrita cientifica, coautoria e vinculagao das dissertagdes a producao intelectual.

No que se refere a producao técnica e tecnologica, o programa direciona esforgos para o
desenvolvimento, validagdo e implementacdo de tecnologias do cuidado, protocolos assistenciais
e instrumentos clinicos, em articulacdo com os servicos do Sistema Unico de Satde, com
execugdo progressiva ao longo do periodo, mediante projetos financiados e parcerias
institucionais.

As agdes de insercdo social priorizam a aplicac¢do dos resultados das pesquisas no contexto do
SUS, por meio de intervengdes, capacitagdes e implementacdo de tecnologias assistenciais nos
servicos de saude da regido, envolvendo docentes, discentes e gestores, com vistas a qualificagao
das praticas de cuidado e ao aumento da resolutividade dos servigos.

No eixo da internacionalizagdo, as estratégias envolvem o estabelecimento de cooperagdo
com instituigdes estrangeiras, a participagdo em redes de pesquisa e o desenvolvimento de
publicagdes em coautoria internacional, com execuc¢ao continua ao longo do quadriénio, visando
ampliar a visibilidade cientifica e a inser¢ao global do programa.

Portanto, as agdes relacionadas a formacao discente e a autoavaliagcdo sao desenvolvidas de
forma transversal, contemplando a qualificagdo metodoldgica, a vinculacdo dos discentes a
projetos de pesquisa € o monitoramento sistematico dos indicadores estratégicos, permitindo
ajustes continuos no planejamento e garantindo maior efetividade na execugdo das metas

estabelecidas.

14
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10.4. Matriz Integradora do Planejamento Estratégico do PPGENF (2025-2028)

Diagnostico Problema Dimensao | Estratégia do Resultados
Estratégico Prioritario do PPGENF Esperados
(SWOT) (Matriz GUT) | Modelo
Légico
Programa em Necessidade | Atividade | Incentivo a Aumento da
consolidacdo de ampliar s/ publicagdo em producdo
cientifica produgdo Produtos | periddicos cientifica e maior
cientifica qualificados; visibilidade
qualificada fortalecimento académica do
de grupos de programa
pesquisa;
estimulo a
coautoria entre
docentes e
discentes
Baixa Necessidade Atividade | Estabelecimento | Ampliagdo da
internacionalizaca | de fortalecer s/ de parcerias internacionalizaca
0 cooperagao Resultado | internacionais; o ¢ da visibilidade
cientifica ] participagdo em | cientifica
internacional redes de
pesquisa;
incentivo a
publicacdes em
colaboragao
internacional
Forte insercao Necessidade Produtos / | Desenvolviment | Qualificacao das
regional da de ampliar Resultado | o de pesquisas praticas de
UNIMONTES impacto das ] aplicadas aos enfermagem no
pesquisas no servigos de SUS regional
SUS saude; criacao de
tecnologias
assistenciais e

15
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protocolos de
cuidado
Potencial de Necessidade Atividade | Desenvolviment | Ampliagao da
inovacao em de ampliar s/ o de tecnologias | inovagdo em
enfermagem produgdo Produtos | educacionais, enfermagem
tecnolodgica protocolos
assistenciais e
instrumentos de
cuidado
Parcerias com Fortaleciment | Resultado | Ampliacao de Maior impacto
servicos de saude |oda s/ pesquisas em social do
integracao Impacto servicos de programa
€nsino-servigo saude ¢
participagao de
profissionais da
rede nas
pesquisas

10.5. Arquitetura Cientifica do PPGENF
Essa tabela demonstra coeréncia entre linhas de pesquisa, temas investigados, projetos e produtos
cientificos, algo que a CAPES observa para verificar identidade cientifica do programa.

Linha de Temas Projetos de Produtos Impacto no
Pesquisa Estruturantes Pesquisa Cientificos SUS
Esperados

Saude Determinantes | Estudos Dissertagoes, Qualificagao
Coletiva e sociais da epidemioldgicos; | artigos da gestdo e
Enfermagem saude; avaliacdo de cientificos, organizacao

organizacao politicas publicas | relatérios dos servigos de

dos servigos de | de saude; técnicos, saude

saude; pesquisas sobre recomendagoes

vigilanciaem | organizagdo da para politicas

saude; atencdo primaria e | publicas

redes de atengdo
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promocgao e
prevencao
Saude Atengao Pesquisas sobre Protocolos Fortalecimento
Coletiva e priméria a praticas de assistenciais, da
Enfermagem | saudee enfermagem na publicacdes resolutividade
cuidado APS; estratégias | cientificas, da Atencao
territorial de prevencdo e materiais Primaria
promogao da educativos
saude
Cuidar em Fundamentos | Estudos sobre Artigos Qualificagdo
Saude e do cuidado em | processo de cientificos, da pratica
Enfermagem: | enfermagem,; enfermagem,; dissertagdes, assistencial de
teorias, teorias do desenvolvimento | instrumentos enfermagem
métodos e cuidado; de métodos de clinicos
tecnologias processo de cuidado
enfermagem
Cuidar em Tecnologias do | Desenvolvimento | Tecnologias Inovacdo em
Saude e cuidado e de tecnologias assistenciais, praticas de
Enfermagem: | inovacdo em educacionais, softwares, cuidado e
teorias, enfermagem instrumentos de protocolos melhoria da
métodos e cuidado e clinicos, qualidade
tecnologias protocolos publicacdes assistencial
assistenciais cientificas
10.6. Mapa Estratégico do PPGENF (2025-2028)
Dimensao Objetivo Acgdes do Programa Resultados
Estratégica Estratégico Esperados
Formagao de Formar mestres Orientacao de Formagao de
Recursos Humanos | qualificados para | dissertagdes; profissionais

fortalecimento da
formagao metodologica;
integracao
ensino-pesquisa

atuar na pesquisa
€ na pratica
assistencial em
enfermagem

qualificados para
atuacdo cientifica
e assistencial
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U “il'l'l ontes POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)
Universidade Estadual de Mentes Claros
Produgao Cientifica | Ampliar a Fortalecimento de Maior visibilidade
produgdo grupos de pesquisa; cientifica e
cientifica estimulo a publicagdo consolidagao
qualificada do cientifica; colaboragdo | académica do
programa entre docentes e programa
discentes
Inovagao em Desenvolver Desenvolvimento de Ampliagao da
Enfermagem tecnologias protocolos assistenciais, | inovacao e

aplicadas ao
cuidado em satude

instrumentos clinicos e
tecnologias
educacionais

transferéncia de
conhecimento para
servicos de saude

Insercao Social Contribuir para Parcerias com servicos | Maior impacto
qualificacdo das de saude; pesquisas social das
praticas de saude | aplicadas; pesquisas
no SUS desenvolvimento de desenvolvidas

solugdes para
problemas regionais

Internacionalizacdo | Fortalecer Parcerias com Ampliagdo da
cooperagao universidades visibilidade
cientifica estrangeiras; internacional do
internacional participag@o em redes programa

de pesquisa

Gestao e Consolidar a Implementacao de Melhoria continua

Autoavaliagao gestao académica | processos de da qualidade do
e cientifica do autoavaliacdo e programa

programa monitoramento do
planejamento
estratégico
10.7. MODELO LOGICO
Dimensao Descrigao Exemplos no PPGENF
Problema Situagdo que justifica | Desigualdades na organizacdo do cuidado em
central a existéncia do saude e necessidade de qualificacdo das

programa

praticas de enfermagem no Norte de Minas

PPGENf

65-Graduagio em Enfermagem
Universidade Estadual de Montes Claros
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Objeto Fenomeno central Desenvolvimento, implementacdo e avaliagao
sociotécnico investigado pelo de tecnologias e praticas do cuidado em
programa enfermagem voltadas a qualificagdo da
assisténcia no SUS
Insumos Recursos disponiveis | Corpo docente qualificado; discentes de
(Inputs) para execucdo das mestrado;  infraestrutura institucional da
acoes UNIMONTES; parcerias com servicos de
saude; financiamento de agéncias de fomento
Atividades Agoes realizadas pelo | Formagdo de mestres; desenvolvimento de
programa pesquisas; orientacdo de dissertagdes; projetos
de pesquisa; cooperagao cientifica; produgdo de
tecnologias assistenciais
Produtos Resultados imediatos | Dissertagdes defendidas; artigos cientificos;
(Outputs) das atividades protocolos assistenciais; tecnologias
educacionais; instrumentos de cuidado;
formacgao de mestres
Resultados Mudangas esperadas | Qualificagdo das praticas de enfermagem;
(Outcomes) no médio prazo fortalecimento da produgdo cientifica regional;
maior integra¢ao ensino-servico
Impacto social | Transformagdes Melhoria da qualidade do cuidado em sautde,
estruturais no longo fortalecimento do SUS e reducdo das
prazo desigualdades em satde na regido Norte de
Minas

11. INTERNACIONALIZACAO

A estratégia de internacionalizacdo envolve cooperagdo cientifica com universidades

estrangeiras, participacdo em redes internacionais de pesquisa e incentivo a produgdo cientifica

conjunta.
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12. GERENCIAMENTO

A gestdo do PPGENF ¢ conduzida pelo colegiado do programa, responsavel pelo
planejamento académico, acompanhamento das atividades de ensino e pesquisa e avaliacao

continua do desempenho do programa.
13. AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliagdo envolve docentes, discentes e egressos, permitindo monitorar

a qualidade das atividades académicas e orientar ajustes no planejamento estratégico.
14. IMPACTO SOCIAL ESPERADO

O planejamento estratégico busca consolidar o PPGENF como espago de formagao
qualificada, produgao cientifica relevante e desenvolvimento de tecnologias capazes de contribuir
para melhoria da qualidade do cuidado em saude.

15. INTEGRACAO DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO E PLANEJAMENTO

Articulagdo com o PDI e Estrutura do Planejamento

O Planejamento Estratégico do Programa de Poé6s-Graduagdo em Enfermagem
(PPGENF/UNIMONTES) esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNIMONTES, assegurando coeréncia entre as diretrizes institucionais e as agdes do programa.

O planejamento foi estruturado com base nas dimensdes avaliativas da CAPES e
organizado em objetivos estratégicos, metas, estratégias/operacionalizacdo e avaliagdo,
permitindo o monitoramento continuo das agdes e o aprimoramento do programa ao longo do
quadriénio.

As agdes contemplam aspectos relacionados a formagdo discente, producdo cientifica,
inser¢do social, inovagdo e internacionalizagdo, garantindo aderéncia as demandas do Sistema

Unico de Saude e ao contexto regional.
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DIMENSAO: PROGRAMA

OBJETIVO 1: Fortalecer a producao cientifica qualificada
META: Ampliar a produgao cientifica em periodicos qualificados, com aumento progressivo ao
longo do quadriénio.
RESPONSAVEL: Coordenacio, docentes permanentes e discentes.
PRAZO: Curto, médio e longo prazo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Implementacdo de grupos de escrita cientifica;

e Incentivo a coautoria entre docentes e discentes;

e Vinculagdo das dissertagdes a producgdo cientifica;

e Estimulo a submissao em periodicos de alto impacto.
AVALIACAO DA META (INDICADORES):

e Numero de artigos publicados em periddicos Qualis;

e Mz¢édia de produgdo por docente;

e Proporc¢do de discentes com publicagdo vinculada a dissertacao.

OBJETIVO 2: Fortalecer a internacionaliza¢do do programa
META: Ampliar a inser¢ao internacional por meio de cooperagdo cientifica e publicagdes
conjuntas.
RESPONSAVEL: Coordenagio e docentes.
PRAZO: Médio e longo prazo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Estabelecimento de parcerias com instituigdes estrangeiras;

e Participagdo em redes internacionais de pesquisa;

e Incentivo a publicagdo em coautoria internacional.
AVALIACAO DA META:

e Numero de publicagdes com coautoria internacional;

e Numero de parcerias firmadas;

e Participag@o em redes e eventos internacionais.
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OBIJETIVO 3: Consolidar a governanca e gestao do programa
META: 3:Estruturar e consolidar os processos de gestdo académica e administrativa.
RESPONSAVEL: Coordenagio e colegiado.
PRAZO: Curto prazo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Implementacdo da matriz GUP;

e Defini¢do de fluxos e responsabilidades institucionais;

e Realizagdo de reunides periddicas de acompanhamento.
AVALIACAO DA META:

e Existéncia de fluxos formalizados;

e Regularidade das reunides;

e Cumprimento do planejamento estratégico.

DIMENSAO: FORMACAO

OBIJETIVO 4: Qualificar a formagao discente
META: 4: Garantir a formagao de mestres com alto nivel cientifico e técnico.
RESPONSAVEL: Coordenacio e docentes.
PRAZO: Continuo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:
e Acompanhamento sistematico das orientagdes;
e Atualizacao dos componentes curriculares;
e Fortalecimento da formag¢ao metodologica.
AVALIACAO DA META:
e Tempo médio de titulagao;
e Avaliacao discente das disciplinas;

e Producdo cientifica dos discentes.

22



@ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS

. POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)
Unimontes

Universidade Estadual de Montes Claros

OBJETIVO 5: Melhorar a qualidade das dissertagdes
META: 5:Elevar o padrao de qualidade cientifica das dissertagdes.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:
e Vinculagdo das dissertagdes a projetos estruturantes;
e Incentivo a publicagdo dos resultados;
e Avaliacao criteriosa dos trabalhos.
AVALIACAO DA META:
e Numero de dissertagdes com producao associada;
e Participag@o em eventos cientificos;

e (Qualidade das produgodes.

DIMENSAO: IMPACTO NA SOCIEDADE

OBJETIVO 6: Ampliar o impacto das pesquisas no SUS
META 6: Fortalecer a aplicagdo dos resultados das pesquisas nos servigos de saude.
RESPONSAVEL: Docentes, discentes e parceiros institucionais.
PRAZO: Médio e longo prazo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Desenvolvimento de pesquisas aplicadas;

e Parcerias com servicos de saude;

e Implementagdo de intervengdes nos servigos.
AVALIACAO DA META:

e Numero de projetos aplicados ao SUS;

e Implementacdo de resultados na pratica;

e Participacao de profissionais da rede.

OBJETIVO 7: Desenvolver tecnologias em enfermagem
META: 7:Produzir tecnologias assistenciais e educacionais.

ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Desenvolvimento de instrumentos e protocolos;
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e Validagdo de tecnologias;

e Produc¢do de materiais educativos.
AVALIACAO DA META:

e Numero de tecnologias desenvolvidas;

e Produtos técnicos gerados;

e Aplicabilidade nos servigos.

DIMENSAO TRANSVERSAL: AUTOAVALIACAO

OBJETIVO 8: Consolidar o processo de autoavaliacao
META: 8: Implementar avaliacdo continua do programa.
RESPONSAVEL: Coordenacio e comissdo de autoavaliacio.
PRAZO: Continuo.
ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO:

e Aplicacdo de instrumentos de avaliagdo;

e Realizagdo de seminarios de autoavaliagao;

e Monitoramento dos indicadores.
AVALIACAO DA META:

e Taxa de adesdo as avaliagoes;

e Relatorios gerados;

e Uso dos resultados na gestao.
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MATRIZ ESTRATEGICA COM INDICADORES (VERSAO CAPES)

EIXO 1 - PROGRAMA (CAPES 1.1 e 1.3)

Foco: coeréncia, governanca, identidade cientifica.

Objetivo estratégico: Consolidar a identidade cientifica e a governanga do programa com base em produgdo qualificada, aderéncia as

linhas de pesquisa e autoavalia¢do continua.

Indicador Formula 202512026 | 2027 | 2028
N° de docentes permanentes ativos N°DP 13 13 13 13
% docentes com >2 producdes Al-A4/ano DP com >2 A1-A4 / total x100 20% | 30% |[40% [ 50%
% docentes com produ¢do como autor principal | N° DP 1°/tltimo autor / total x100 15% | 25% | 35% | 40%
% docentes com financiamento ativo DP com projeto financiado / total x100 20% | 30% |[40% [ 50%
% producao QUALIFICADA aderente as LP Producao A1-A4 nas LP / total A1-A4 x100 | 30% | 40% | 50% | 60%
Sistema de autoavaliagdo implantado e validado | Evidéncia documental Sim | Sim | Sim | Sim
Indice de colaboragdo interinstitucional N° parcerias ativas 2 3 4 5
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EIXO 2 - FORMACAO (CAPES 2)

Foco: qualidade da formagao, titulacdo e producao discente.

POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)

Objetivo: Formar mestres com alta capacidade cientifica, producao qualificada e inser¢dao no SUS.

Indicador Formula 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Taxa de titulagdo no prazo Titulados no prazo / ingressantes x100 | - 60% | 70% | 80%
Tempo médio de titulagao Média em meses - 24 24 24

% discentes com >1 artigo submetido A/B | N° discentes com artigo / total x100 10% [ 30% | 50% | 70%
% dissertacdes com produto publicado N° dissertagdes publicadas / total x100 [ 0% | 40% | 60% | 80%
Produgao média por discente N¢ artigos / n° discentes 0 0,5 1,0 1,5

% discentes vinculados a projetos N° discentes em projetos / total x100 | 20% | 40% | 60% | 80%
% egressos inseridos no SUS/ensino N egressos inseridos / total x100 - 60% | 70% | 80%
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EIXO 3 - PRODUCAO CIENTIFICA (CAPES 3.1)

Objetivo: Ampliar produgdo qualificada com impacto cientifico e participagao discente.

POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)

Indicador Formula 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
Artigos/docente/ano N° artigos / n° docentes 0,5 1,5 12,0 [2,5
% artigos A1-A2 N°® A1+A2 / total x100 10% |[20% [ 25% [30%
% artigos A1-A4 N° A1-A4 / total x100 30% | 50% | 60% | 70%
% producao com discente N° artigos com discente / total x100 [ 10% | 30% [ 50% | 60%
% producdo com coautoria interinstitucional | N° artigos com parceiros / total x100 | 20% | 40% [ 50% | 60%
Fator de impacto médio das publicagdes Média JCR/CiteScore - 1 1 )
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EIXO 3.2 - PRODUCAO TECNICA E TECNOLOGICA (PTT)

Objetivo: Desenvolver tecnologias aplicadas com impacto real no SUS.

Indicador Formula Meta 2028
N° produtos técnicos CAPES (T1-T3) N° produtos classificados >6

% produtos implementados no SUS N° implementados / total x100 | > 70%

% produtos com impacto comprovado N° com impacto / total x100 >70%

N° tecnologias validadas (contetido/clinicamente) | N° tecnologias >5

N° protocolos assistenciais implantados N° protocolos >3

N° softwares/aplicativos desenvolvidos N° sistemas >1
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EIXO 4 — IMPACTO E INSERCAO NO SUS (CAPES 3.1)

Objetivo: Ampliar impacto direto das pesquisas na assisténcia e gestdo em satde.

POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)

Indicador Formula 2025 | 2026 | 2027 | 2028
% projetos vinculados ao SUS N° projetos SUS / total x100 40% | 50% | 60% | 70%
% dissertacdes com aplicacdo no SUS N° dissertagdes aplicadas / total x100 | 0% | 40% | 60% | 70%
N° tecnologias implementadas em servigos | N° implementacdes 0 2 4 5

N° mudangas de pratica assistencial N° evidéncias 0 1 2 3

N agdes de educacao permanente no SUS | N° agdes/ano 2 5 8 10
N° servicos de satude parceiros N servicos 2 3 4 5
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EIXO 5 — INTERNACIONALIZACAO (CAPES 3.2)

Objetivo: Fortalecer inser¢do internacional com producao conjunta e redes cientificas.

POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM UNIMONTES (PPGEnf)

Indicador Formula 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N° parcerias internacionais formalizadas N°acordos 0 1 2 3
% producdo com coautoria internacional N° artigos internacionais / total x100 [ 0% | 10% [ 20% | 30%
N° docentes com colaboragao internacional | N° docentes 2 4 5 6
N° discentes em cooperacdo internacional | N° discentes 0 2 4 5
N° projetos internacionais aprovados NP° projetos 0 1 2 3
N ac¢des internacionais (eventos, bancas) | N° acdes/ano 1 3 4 5
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EIXO 6 — VISIBILIDADE E TRANSFERENCIA

Objetivo: Ampliar disseminagao cientifica e impacto social.

Indicador Formula Meta

N ag¢des de divulgacdo cientifica [ N°agdes/ano |[>6

N° eventos cientificos organizados | N° eventos/ano | >3

N° materiais técnicos produzidos | N° materiais >5

N° a¢des com comunidade N°agdes/ano | >6
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ANALISE DOS INDICADORES ESTRATEGICOS DO PPGENF

A defini¢do dos indicadores estratégicos do Programa de Pos-Graduagdo em Enfermagem
(PPGENF) da Universidade Estadual de Montes Claros foi orientada pelas diretrizes da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em especial pelo
Documento de Area da Enfermagem (Avaliagdo Quadrienal 2025-2028), bem como pelos
principios de coeréncia interna, viabilidade operacional e progressividade de metas.

A estruturacdo dos indicadores foi organizada em eixos estratégicos que refletem as
dimensdes centrais do processo avaliativo da CAPES, contemplando: (i) organizacdo e
governanga do programa, (ii) formagdo de recursos humanos, (iii) produgdo cientifica, (iv)
produgdo técnica e tecnoldgica, (v) impacto e insergdo social no Sistema Unico de Saude (SUS) e
(vi) internacionalizagdo. Essa organizagdo assegura alinhamento direto com os critérios
avaliativos, permitindo o monitoramento sistematico do desempenho do programa ao longo do
quadriénio.

No que concerne ao Eixo Programa (CAPES 1.1 e 1.3), os indicadores propostos
evidenciam o compromisso com a consolidagdo da identidade cientifica do PPGENF, destacando
a centralidade da producao qualificada e sua aderéncia as linhas de pesquisa. A inclusdo de
métricas relacionadas a autoria principal, financiamento de projetos e articulagdo
interinstitucional representa avango qualitativo em relagdo a modelos tradicionais de avaliacao,
ao incorporar dimensdes de lideranca cientifica e sustentabilidade académica. A manutengdo de
sistema estruturado de autoavaliagdo reforca a capacidade do programa de realizar
monitoramento continuo e ajustes estratégicos baseados em evidéncias.

No Eixo Formagao (CAPES 2), os indicadores foram delineados com foco na qualidade
da formagdo discente e na efetividade do processo de titulagdo. A valorizacdo da produgdo
cientifica vinculada as dissertacdes, bem como a ampliagdo da participagdo discente em projetos
de pesquisa, refletem a preocupacdo com a formacao de mestres com competéncias cientificas
robustas e capacidade de insercao no sistema de saide e no meio académico. A definicao de
metas progressivas para titulagdo no prazo e inser¢do de egressos no SUS e no ensino superior
evidencia a orientacdo do programa para resultados concretos e impacto social.

No ambito da Produgdo Cientifica (CAPES 3.1), observa-se a adogao de indicadores que
privilegiam ndo apenas o volume, mas, sobretudo, a qualidade das publicagdes. A estratificacao
da produgdo segundo critérios de qualificagdo (A1-A4) e o incentivo a coautoria com discentes e
instituigdes parceiras demonstram alinhamento com as exigéncias contemporaneas da avaliagao
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CAPES, que enfatiza a relevancia, visibilidade e colaboragao cientifica. A introducao de métricas
relacionadas ao fator de impacto e a producdo interinstitucional fortalece a perspectiva de
internacionalizacao e inser¢ao em redes cientificas.

A Producdo Técnica e Tecnoldgica (CAPES 3.2) assume papel estratégico no
planejamento do PPGENF, especialmente considerando a natureza aplicada da area da
enfermagem. Os indicadores propostos contemplam aspectos fundamentais valorizados pela
CAPES, como inovacdo, complexidade, replicabilidade e impacto real no sistema de satde.
Destaca-se a énfase na implementag¢do de tecnologias no SUS, o que reforca a articulagdo entre
produgdo académica e transformagdo das praticas assistenciais, elemento central na avaliacao de
programas da area da saude.

No Eixo Impacto e Inser¢do no SUS (CAPES 3.1), os indicadores evidenciam o
compromisso do programa com a qualificagdo das praticas de cuidado em saude e com a reducao
das desigualdades regionais. A incorporagdo de métricas relacionadas a aplicag¢do de dissertacoes,
implementagdo de tecnologias e mudangas de praticas assistenciais permite mensurar de forma
objetiva o impacto das agdes do programa no territorio. Essa abordagem supera modelos
tradicionais baseados exclusivamente em produgdo académica, incorporando a dimensdao da
efetividade social da pesquisa.

A Internacionalizacao (CAPES 3.2) foi estruturada de forma progressiva, considerando o
estagio de consolidagdo do programa. Os indicadores contemplam desde a formalizacao de
parcerias institucionais até a producdo cientifica em coautoria internacional e a participagdo em
redes de pesquisa. A ampliacio gradual dessas atividades visa fortalecer a visibilidade
internacional do PPGENF e sua inser¢do em agendas globais de pesquisa em enfermagem.

De forma transversal, observa-se que os indicadores foram definidos com base em metas
progressivas e factiveis, respeitando o estdgio de desenvolvimento do programa, mas a0 mesmo
tempo projetando avangos consistentes ao longo do quadriénio. Essa progressividade ¢
fundamental para garantir coeréncia entre o diagnostico situacional e os resultados esperados,
evitando tanto a subestimag¢do quanto a superestimagao das metas.

Além disso, a integracdo entre os diferentes eixos estratégicos evidencia a ado¢ao de uma
abordagem sistémica, na qual formacdo, producdo cientifica, inovacdo e impacto social sdo
compreendidos como dimensdes interdependentes. Tal perspectiva esta em consonancia com as
tendéncias contemporaneas da avaliacdo da pos-graduacdo, que valorizam programas capazes de
articular exceléncia académica com relevancia social.
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Por fim, destaca-se que a matriz de indicadores do PPGENF constitui instrumento
fundamental para o monitoramento e a avaliacdo continua do programa, permitindo o
acompanhamento do desempenho institucional e subsidiando a tomada de decisdo estratégica. Ao
alinhar-se de forma consistente as diretrizes da CAPES e as especificidades da 4rea da
enfermagem, o planejamento proposto fortalece as condi¢des para consolidacdo do programa e
para sua progressao em niveis mais elevados de avaliagao.

A consolida¢do dessa matriz de indicadores posiciona o PPGENF como um programa
orientado por evidéncias, com capacidade de monitoramento sistematico de seu desempenho e
alinhamento as exigéncias contemporaneas da avaliacdo da pos-graduagdo brasileira. Ao integrar
produgdo cientifica qualificada, formagdo de recursos humanos e impacto no SUS, o programa
fortalece sua identidade académica e amplia seu potencial de contribui¢do para a enfermagem e
para o sistema de satde.
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